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در باب اسناد بالادستی غیرکاربردی

نقدی بر الگوی مفهومی مدرسه تراز سند تحول بنیادین آموزش و پرورش
برای اطمینان‌بخشی، آینده‌نگري و تضمین مسیر پیشرفتِ کشورها، یکی از مهم‌ترین اولویت‌ها درجوامع؛ نیازسنجی و ترسیم چشم‌انداز تحول در نظام‌های آموزشی است. در همین راستا نیز نظام آموزشی ایران از این پیشرفت‌ها و تحولات جهانی مستثنی نبوده 

و از حدود یک دهه قبل با تدوین سند تحول بنیادین پیگیر اجرای تحول در بخش‌های مختلف خود شده است. 

تنها  نــه  ن  کنو تا ــا  م ا
را  سند  ین  ا نسته  ا نتو
پس  بلکه  سازد،  اجرایی 
از بارها برنامه‌ریزی برای 
زی  ه‌سا د پیا  ، آن ی  جرا ا
راهبردهای سند آن‌چنان 
که باید موفقیت‌آمیز و دارای نتایج محسوس 

نبوده است.
ن  نشا ی  ــه‌ا ه د یک  تجربه  که  چند  هر 
سند  از  بخش‌هایی  در  تا  است  نیاز  می‌داد 
امروز  تا  اما  بگیرد،  انجام  به‌روزرسانی‌هایی 
نگرفته  صورت  سند  متن  در  بازبینی  تنها  نه 
سند  ناقص  اجرای  پاشنه  همان  بر  در  بلکه 
می‌چرخد و خبری از به‌روزرسانی‌های نسلی 

و محتوایی نیست. 
بر کسی پوشیده نیست که آموزش و پرورش 
در دولت سیزدهم یکی از تأکیدات سیاستی 
بود  نهاده  بنا  سند  کردن  عملیاتی  بر  را  خود 
سند،  اجرای  قبلی  مسیر  همان  ادامه‌  در  و 
داد  انجام  که  تلاش‌هایی  و  برنامه‌ریزی‌ها  با 
سند  ز  ترا مدرسه  می  مفهو ی  لگو ا نست  توا
تحول را تهیه و در اختیار مدارس قرار دهد. 
با  معلمان  و  مدارس  بیگانگی  ل  سا  12 از  پس 
لگو آموزش و پرویش  متن و اجرای سند، در این ا
لبته مدرسه‌ای کردن سند،  برای ساده‌سازی و ا
نقشه راه و راهنمای اجرای آن را برای مدارس 
توصیف  و  تعریف  ضمن  و  کرده  تصویرسازی 
لگو، شاخص‌ها و ابزارهای  ابعاد و مؤلفه‌های ا

ارزیابی را نیز تبیین کرده است.
گام بر داشتن در این مسیر که طی آن سند 
مصداق‌سازی  مدارس  برای  بنیادین  تحول 
تدوین  آن  ی  جرا ا نگی  چگو ی  لگو ا و  د  شو
گردد، اقدام ارزشمندی است؛ چراکه بالأخره 
این  به  امر  متولیان  تأخیر،  دهه  یک  از  پس 
نتیجه رسیدند و مفاهیم و تعاریف ثقیل سند 
را ساده‌سازی کردند تا برای مؤلفه‌های اصلی 
 ، ن یرا مد  ، ن معلما یعنی  ؛  رس ا مد در  جرا  ا
اولیا و... توضیح دهند که سند چه می‌خواهد 

لگو چه  تحصیلی مورد ارزیابی قرار بگیرد. این ا
مسیر تازه‌ای برای تحول به مدیر مدرسه نشان 
داده است؟ یکی از ایرادات جدی که به نظام  
آموزشی ایران وارد است؛ عدم تمرکززدایی در 
اجرای وظایف آموزشی و پرورشی در مدارس 
لگو کاملًا مشهود بوده  است که در سرتاسر این ا

و همه چیز را دست‌بسته‌تر کرده است.
ل‌های پیش  لگو اشاره شده، »در سا در این ا
مدارس  بر  تأکید  با  مدارس  از  درصدی  رو، 
سند  تراز  مدارس  طرح  مشمول  برخوردار، 
تحول خواهند بود و ارزیابی خواهند شد« و 
با این تأکید باید پرسید؛ چرا باید در وهله اول 
سندی نوشته شود که نتواند تمامیت آموزشی 
این  بعدی  مرحله  در  و  بربگیرد  در  را  کشور 
پرسش که چرا پس از 12 سال هنوز به آن نقطه 
لت به اندازه‌ای باشد که  نرسیده‌ایم که عدا
بتوان سند تحول را در تمامی مدارس اجرا کرد؟
لگوی  با اشـاره بـر اینکـه به احتمـال قـوی ا
مفهومی مدرسـه تراز سـند تحـول بنیادین 
لگوهـا و طرح‌هـا خروجی  بـه ماننـد بقیـه ا
خاصی برای نظام آموزشـی نخواهد داشـت، 
یادآور می‌شـود نظـام آموزشـی امـروز برای 
تحـول نیـاز بـه مدیـر مدرسـه‌ای دارد کـه 
مدیریـت آموزشـی را می‌شناسـد و نـوآوری 
را اولویـت قـرار می‌دهـد، نیـاز بـه معلمی 
دارد کـه معلمـی را تحصیـل کرده باشـد نه 
آنکه بـا دو مـاه آموزش فشـرده اسـتخدام و 
معلم شـده باشـد، نیـاز به محیط آموزشـی 
شـاداب و پویایی دارد که دانش‌آموزان در آن 
یـاد بگیرند، تجربه کسـب کنند، توانا شـوند 
و برای آینـده‌ نقش‌پردازی کننـد و در نهایت 
اجتماعـی  لـی و  ما حمایت‌هـای  نیـاز بـه 

دولت بـرای تـازه و نو شـدن دارد.
مشـکل اینجاسـت کـه نمی‌داننـد از نظام 
آموزشـی چـه می‌خواهنـد و نمی‌خواهنـد 
بپذیرنـد کـه ایـن نظـام آموزشـی بایـد بر 
اساس سـلیقه دانش‌آموزان و استانداردهای 
جهانـی به‌روزتـر شـود. در سـال‌های اخیـر 
شـروع مهاجرت تحصیلی ازسـنین نوجوانی 
و دانش‌آمـوزی، نشـان می‌دهـد کـه بایـد 
سـریع‌تر دسـت به کار شـدتا این آمـوزش و 

پـرورش کارآمدتر شـود.

چرا فلسفه تربیت رسمی و عمومی که بخشی 
از مبانی نظری سند است، جدا مدنظر قرار 
گرفته است؟ به نظر این‌طور صحیح‌تر بود 
که مدل مفهومی بخشی از مسیر انجام‌گرفته 
رانشان می‌دادکه باید برای رسیدن به هدف، 
سند  ی  رها هکا را ن  شد تی  عملیا ن  هما که 

است، طی شود.
در مدل مفهومی در سطح ستاد آمده است 
لگوی مدرسه تراز و سپس  که »ابتدا تدوین ا
بازآرایی برنامه‌های زیرنظام انجام می‌گیرد.« 
لگو اجرا می‌شود و بعد تصمیم به  یعنی اول ا
منطقی  این  یقیقنا  می‌شود.  گرفته  بازآرایی 
که  کنند  اجرا  را  نقشه‌ای  مدارس  که  نیست 
محتوای آن  در  دیگر  مقصد  چند  است  قرار 

به‌روزرسانی انجام بگیرد.
می  مفهو ی  لگو ا سی  ش‌شنا رو بخش  ر  د
ز  ا ه  مد آ بر لگو  ا ین  ا « که  ه  مد آ ز  ترا مدرسه 
لعات پژوهشی، نشست‌های هم‌اندیشی  مطا
و اعتباربخشی است«، بنابراین باید از نظریه 
و  ابعاد  معرفی  لگو،  ا ترسیم  برای  داده‌بنیاد 
لگو  مؤلفه‌ها استفاده می‌شد که متأسفانه این ا
فاقد شرایط علمی و زمینه‌ای و نقشه ذهنی 
مطلوب است و نمی‌توان به پایه پژوهشی آن 

اطمینان کرد.
برای برطرف کردن برخی اشکالات پژوهشی 
لعات  لگو، بهتر بود پژوهشگاه مطا وارده به این ا
ت  لعا مطا  ، نی ا خو فرا با  پرورش  و  موزش  آ
پژوهشی انجام شده را در دسترس علاقمندان 
ی  برا سب‌تری  منا ی  و کــا وا تا  د  ا می‌د ر  قرا
لگویی مدرسه تراز صورت بگیرد.  چینش‌های ا
مدرسه  ه  تدوین‌شد ی  لگو ا ضر  حا ل  حا در 
تراز، مؤلفه تحولی خاصی به مدارس تزریق 
نکرده است. به عنوان مثال در بعد مدیریت و 
رهبری، مؤلفه‌های؛ برنامه‌ریزی و چشم‌انداز، 
لی، مشارکت‌پذیری، رشد  نظارت بر منابع ما
مداوم  پایش  انسانی،  منابع  وتوانمندسازی 
محیطی وتصمیم‌گیری مبتنی بر تفکر آمده 
که تمامی این موارد جزو شرح وظایف مدیر 
مشخص  که  ین  ا خوب   . ست ا مدرسه  یک 
است و مدیر مدرسه خودش می‌داند و بلد 
است باید این کارها را برای ارتقاء نقش آموزشی 
و پرورشی مدرسه انجام بدهد و در پایان سال 

نکته  یک  زمینه  ین  ا در   . چیست فش  هد و 
لگو و مدلی  کلیدی آن است که چرا هر سند و ا
که برای تحول تدوین و تنظیم می‌شود نیاز 
؟  رد ا د تبیینی  و  ضیحی  تو پیوست  یک  به 
خوب این چه کاری است که به جای اجرای 
تحول، باید 12 سال طول بکشد تا خود تحول 
و  ن  ولا مسؤ د  می‌شو د  پیشنها ؟  کرد معنا  را 
سیاستگذاران نظام آموزشی برای یک بار هم 
لعه  که شده سند تحول آموزشی فنلاند را مطا
و بر چگونگی ترسیم تحول به زبان مدرسه در 
پیشنهاد  این  باشند.  داشته  مروری  سند  این 
تکیه بر این ندارد که سند تحول بنیادین فاقد 

محتوای ارزش افزوده آموزشی و پرورشی برای 
دانش آموزان است، بلکه ناظر بر این است که 
مسیر تحول می‌تواند قابل فهم‌تر و ضمانت 
ل  سا  1 2 . شد با شته  ا د ملموس‌تری  یی  جرا ا
کمیته و کارگروه و نشست و جلسه و همایش 
برای اجرای سند تحول برگزار کردیم تا بالأخره 
به این نقطه برسیم که باید برای مدرسه نقشه 

عمل ارائه داد؟!
لگوی مفهومی  بدون تردید بخش‌هایی از ا
و  موزش  آ ین  د بنیا ل  تحو سند  ز  ترا مدرسه 
پرورش، داده‌های اجرایی مطلوبی را در اختیار 
ل کوتاه  مدرسه قرار می‌دهد اما در این مجا

لگو جامانده  یا کمتر  چند نکته که به نظردر ا
به آن اشاره شده است، پرداخته خواهد شد.

معلم  و  معاون  مدیر،  اینکه  یعنی  راه  نقشه 
دست  در  با  دانش‌آموزان  اولیای  یا  مدرسه 
داشتن آن بتوانند مسیر رسیدن به مقصد را به 
خوبی پیدا و برای آن زمان‌بندی و برنامه‌ریزی 
کنند. اما در باب کاربردی نبودن هر نقشه‌ای، 
همین بس که در مجموعه مدرسه تراز سند 
و  مفهومی  مدل  بخش  دو  بنیادین،  تحول 
مفهومی  مدل  است.  مفهومی آمده  لگوی  ا
زمانی به‌کار می‌رود که بنیان نظری مدل از 
و  باشد  به‌دست آمده  پیشین  پژوهش‌های 

چگونگی  یا  چرایی  چیستی،  فهم  ل  دنبا به 
صر  عنا ن  میا بطه  را و  ست  ا م  مفهو یک 
ل  مد در   . هد می‌د ن  نشا را  ه  یی‌شد سا شنا
بنیادین،  تحول  سند  تراز  مدرسه  مفهومی 
صرفاً عوامل درون‌سازمانی دید شده تا جایی 
مدل؛  این  در  مؤلفه  یک  ل  مثا عنوان  به  که 
تأمین استلزامات اجرای سند است که مشخص 
مرتبط  مدل  در  دیگر  بخش  کدام  با  نیست 
است. یا اینکه چرا باید در مدل مفهومی برنامه 
درسی ملی که جزو زیرنظام‌های سند است، 
سند  زیرنظام‌های  برنامه‌های  دیگر  از  جدا 
بود که  خواهد  این  دیگر  پرسش  شود؟  درج 

کبری زهرا علی ا

کارشناس آموزشی

در سال‌های 
اخیر شروع 

مهاجرت 
تحصیلی 

ازسنین 
نوجوانی و 

دانش‌آموزی، 
نشان می‌دهد 
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و پرورش 
کارآمدتر شود
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برگ کمپانی رنو شماره موتور 057061 
شاسی 255483 پلاک 225ص59 

ایران 76 مفقود و از درجه اعتبار 
ساقط است.

برگ کمپانی پیکان 1600 شماره موتور 
F0000351 شاسی 349158 پلاک 

115ج97 ایران 78 مفقود و از درجه 
اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی پراید جی تی ایکس 
آی شماره موتور 01037757 شاسی 

413265 پلاک 153د23 ایران 30 
مفقود و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی پژو آردی آی 1600 شماره 
موتور 3050711 شاسی 83151159 پلاک 

141هـ82 ایرا ن 73 مفقود و از درجه 
اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی پژو 1600 آردی شماره 
موتور 920628 شاسی 79721010 پلاک 

812ق35 ایران 87 مفقود و از درجه 
اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی پیکان 1600 شماره 
موتور 803420 شاسی 415539 پلاک 
954ن84 ایران 72 مفقود و از درجه 

اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی سپند پی کی آی شماره 
موتور 474135 شاسی 5063308 

پلاک 744ص59 ایران 87 مفقود و از 
درجه اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی پژو روآ شماره موتور 
6031675 شاسی 61204531 پلاک 
681ن15 ایران 38 مفقود و از درجه 

اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی پیکان 1800 شماره موتور 
7011492 شاسی 70115941 پلاک 

527ط51 ایران 87 مفقود و از درجه 
اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی وانت تویوتا هایلوکس 
شماره موتور 759330 شاسی 

353270 پلاک 422و91 ایران 13 
مفقود و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی پیکان 1600 شماره موتور 
8280586 شاسی 468746 پلاک 

289ط52 ایران 87 مفقود و از درجه 
اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی پژو روآ شماره موتور 
11685049181 شاسی 310771 پلاک 

834هـ35 ایران 33 مفقود و از درجه 
اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی پراید شماره موتور 
771111 شاسی 104917 پلاک 931ب15 

ایران 68 مفقود و از درجه اعتبار 
ساقط است.

برگ کمپانی پراید صبا جی تی ایکس 
شماره موتور 0080785 شاسی 564061 

پلاک 785د56 ایران 92 مفقود و از 
اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی پراید شماره موتور 
484708 شاسی 101965 پلاک 

327ط69 ایران 87 مفقود و از درجه 
اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی پراید صبا جی تی ایکس 
شماره موتور 00128663 شاسی 606401 

پلاک 398هـ61 ایران 21 مفقود و از 
درجه اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی پیکان دولوکس شماره 
موتور 422394 شاسی 74422011 

پلاک 336ج64 ایران 87 مفقود و از 
درجه اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی پیکان 1600 شماره موتور 
754664 شاسی 456773 پلاک 

446ط43 ایران 87 مفقود و از درجه 
اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی سپند پی کی آی 
به شماره موتور 993898 شاسی 

3044349 پلاک 135ص39 ایران 87 
مفقود و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی پیکان 1600 به شماره 
موتور 817506 شاسی 78420524 

پلاک 289ل23 ایران 30 مفقود و از 
درجه اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی پژو آردی آی 1600 شماره 
موتور 4019556 شاسی 13421536 

پلاک 627ص15 ایران 87 مفقود و از 
درجه اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی پیکان I1600 شماره موتور 
256493 شاسی 82446648 پلاک 
242ج96 ایران 87 مفقود و از درجه 

اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی پژو  1600 آردی به شماره 
موتور 3018279 شاسی 83118374 

پلاک 783هـ52 ایران 68 مفقود و از 
درجه اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی پیکان 1600 به شماره 
موتور 872195 شاسی 79401532 

پلاک 251ص59 ایران 68 مفقود و از 
درجه اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی پیکان I1600 به شماره 
موتور 098137 شاسی 83465302 

پلاک 558د72 ایران 89 مفقود و از 
درجه اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی پیکان 1600 شماره 
موتور 010208 شاسی 80512680 پلاک 
729ج99 ایران 89 مفقود و از درجه 

اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی پژو آر دی آی 1600 شماره 
موتور 222692 شاسی 82122316 

پلاک 712ج18 ایران 24 مفقود و از 
درجه اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی پیکان 1600 شماره موتور 
131932 شاسی 81529546 پلاک 

851ص25 ایران 97 مفقود و از درجه 
اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی پراید GTX شماره موتور 
00084843 شاسی 567245 پلاک 

692د24 ایران 89 مفقود و از درجه 
اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی پژو روآ  شماره موتور 
11889033180 شاسی 297595 پلاک 
368س11 ایران 53 مفقود و از درجه 

اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی پراید صبا جی تی ایکس 
به شماره موتور 00009015 شاسی 514152 

پلاک 195ط96 ایران 87 مفقود و از 
درجه اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی سپند پی کی آی شماره 
موتور 346629 شاسی 059265 پلاک 

711ج66 ایران 13 مفقود و از درجه 
اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی وانت پیکان I1600 شماره 
موتور 3047486 شاسی 83906954 
پلاک 339ج81 ایران 89 مفقود و از 

درجه اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی پیکان 1600 شماره موتور 
866336 شاسی 463448 پلاک 

684هـ85 ایران 34 مفقود و از درجه 
اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی  پیکان I1600 شماره موتور 
3024587 شاسی 418346 پلاک 

442ق88 ایران 68 مفقود و از درجه 
اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی پیکان 1600 شماره موتور 
521064 شاسی 75561583 پلاک 
519ج21 ایران 11 مفقود و از درجه 

اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی پیکان I1600 شماره موتور 
3087589 شاسی 83458787 پلاک 

277س36 ایران 99 مفقود و از درجه 
اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی سپند پی کی شماره 
موتور M13477679 شاسی 2011483 

پلاک 549م31 ایران 18 مفقود و از 
درجه اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی پژو GLXI 405 شماره 
موتور 128644 شاسی 83058251 

پلاک 728ط44 ایران 56 مفقود و از 
درجه اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی پراید صبا GTX شماره 
موتور 106414 شاسی 584729 شماره 

پلاک 732ص56 ایران 87 مفقود و از 
درجه اعتبار ساقط است.

برگ کمپانی دوو سی یلو شماره 
موتور 633067 شاسی 5002061 پلاک 

774و73 ایران 55 مفقود و از درجه 
اعتبار ساقط است.

اصل سندکمپانی وبرگ سبز موتور سیکلت 
نامیرا مدل 89 رنگ مشکی  پلاک 81312126 موتور 
 NBE125C8910311 156 شاسیFMINBEC009260

مفقودگردیده ازدرجه اعتبار ساقط است

لتحصیلی  مدرک فارغ ا
اینجانب نادر بابر شمسی فرزند 

حسین  شماره شناسنامه 274 
لهیات و معارف اسلامی  رشته ا

فقه و مبانی حقوق صادره 
دانشگاه اسلامشهر به شماره 

179523105315 مفقود گردیده 
وفاقد اعتبار می باشد از یابنده 

تقاضا می شود اصل مدرک را 
به دانشگاه آزاد اسلامی واحد 

اسلامشهر به نشانی اسلامشهر 
میدان نماز خیابان شهید 
صیاد شیرازی دانشگاه آزاد 

اسلامی  ارسال نماید

 ادامه از صفحه 9

سند کمپانی و برگ سبز تراکتور 

فرگوسن 285 مدل 1374 به 

شماره سریال T-3046242 و 

شماره موتور LSW1700A  مفقود 

گردیده و از اعتبار ساقط می 

باشد. شاهرود

برگ سبز پژو 206 مدل 1388 شماره شاسی: 
NAAP03ED29J049827 شماره موتور: 

14188009789 شماره پلاک: 77 ایران ـ 434 
ط 87 مفقود گردیده و فاقد اعتبار می  باشد

برگ کمپانی خودرو پژو 206 
مدل 1390 شماره شاسی: 

 NAAP41FD1BJ312757
شماره موتور: 13390006450 

شماره پلاک: 38 ایران ـ 338 ج 
38 مفقود گردیده و فاقد اعتبار 

می باشد.

کارت دانشجویی علی اصغر 
طاهری از دانشگاه آزاد اسلامی 

واحد تهران شمال به شماره 
دانشجویی 39915721207625 
رشته مدیریت بازرگانی مقطع 

کارشناسی پیوسته مفقود 
گردیده و فاقد اعتبار می باشد. 

کارت خودرو سایپا SE 131شماره 

 NAS411100K3547754 شاسی

 M13/6332893 شماره موتور

شماره پلاک 69 ایران 348 ل 51 

مفقود و فاقد اعتبار می باشد. 

برگ سبز و کارت کامیونت 

نیسان به شماره شاسی 

D71664 شماره موتور 276630 

و شماره پلاک 662 د 12 ایران 22 

مفقود و فاقد اعتبار است. 

برگ کمپانی موتور سیکلت 

رهرو به شماره شاسی 

NBJ125G9018643 شماره 

 CG125NBJA3124807 موتور

شماره پلاک 121 ایران 34328 

مفقود و فاقد اعتبار است. 

کارت خودرو و کارت سوخت 
سواری ام وی ام 315 

مدل 1392 شماره شاسی: 
 NATFBAKD1C1001299

شماره موتور: 
 MVM477FJAA010457

شماره پلاک: 40 ایران ـ 994 ط 
44 مفقود گردیده و فاقد اعتبار 

می باشد. 

برگ کمپانی ام وی ام 315 
نیو مدل 1395 شماره شاسی: 

 NATFBAKD8F1008352
شماره موتور: 

 MVM477FJAF035702
شماره پلاک: 99 ایران ـ 822 ل 
28 مفقود گردیده و فاقد اعتبار 

می باشد. 

مدرک تحصیلی کارشناسی ناپیوسته به نام خانم لیلا 
حاجی زاده فرزند محمدعلی به کد ملی 2000923781 
مرکز آموزشی علمی کاربردی جهاد دانشگاهی تهران 

لگوسازی  4 رشته کارشناسی حرفه ای طراحی و ا
پوشاک ـ لباس اجتماعی و مشاغل مفقود گردیده 
و فاقد اعتار می باشد از یابنده تقاضا می گردد اصل 

مدرک را به نشانی تهران میدان فردوسی خیابان 
موسوی کوچه محمدآقا پلاک 34 دانشگاه علمی 

کاربردی فرهنگ و هنر واحد 4 ارسال نماید. 

کارت موتور و کارت سوخت 
هوندا کلیک 160 مشکی شماره 

پلاک: 156 ایران ـ 78937 
 1057159-KF50E :شماره موتور

شماره شاسی: 
 N2DFEHGNMP2H81854
مفقود گردیده و فاقد اعتبار 

می باشد. 

کلیه مدارک)برگ سبز و برگ 
کمپانی و سند قطعی و کارت 
خودرو( سواری مزدا 323 اف 
ال مدل 1385 شماره شاسی: 

NAG08MBTD550294 شماره 
موتور: 729682 شماره پلاک: 

22 ایران ـ 792 د 32 مفقود 
گردیده و فاقد اعتبار می باشد. 

برگ سبز پژو پرشیا خاکستری 
لیک مدل 1392 به شماره  متا

پلاک 98ب656 ایران97 شماره 
 NAAN21CA9DK163829 شاسی

و شماره موتور 124K0142350 به 
لت رضا  نام نادر عبدی به وکا

عراقی با کدملی 1540240071 در 
تاریخ 1401/5/1 مفقود شده و فاقد 

اعتبار است

برگ سبزپراید131مدل1399به 
پلاک13س579ایران81 شماره موتور6436610 

شماره شاسی NAS411100L1177731  به نام فاطمه 
امیری شیرانی مفقود گردید واعتباری ندارد لردگان

برگ سبزسواریMVMسیستمX33S  به پلاک 21م475ایران 

95 شماره موتور  MVM48FBDL030243  شماره  شاسی 

NATGBAYLXL1030917    مفقود گردیدواعتباری ندارد لردگان

سند کمپانی و برگ سبز 
خودرو سواری رانا TU5  مدل 

1392 به شماره پلاک 634 
ط19ایران 96 به شماره موتور 
160B0033180 و شماره شاسی 

NAAU01FE1DT021088  مفقود 
گردیده و از اعتبار ساقط 

می باشد .شاهرود

مدرک تحصیلی اینجانب 
محمد بهبهانی فرزند علی در 

مقطع کارشناسی رشته حقوق 
صادره از دانشگاه علم و فرهنگ 

به شماره 89/10414 صادره در 
تاریخ 89/04/10 مفقود گردیده 
است. از یابنده تقاضا می گردد 
اصل مدرک را به دانشگاه علم 

و فرهنگ به نشانی تهران ـ 
بلوار اشرفی اصفهانی ـ نرسیده 

به پل اتوبان همت ـ خیابان 
شهید قموشی ـ خیابان بهار 

تحویل دهد. 

لکیت )برگ  شناسنامه ما
سبز( و سند کمپانی سواری 

تیبا 2 مدل 1400 بشماره پلاک 
394 و  64 ایران 95 ش موتور 

M159328570 ش شاسی 
 NAS821100M1344853

مفقودگردیده ازدرجه 
اعتبارساقط است زابل_ 

فرهمندفر

کارت و برگ سبز کامیون 
کشنده اسکانیا مدل 2014 

به شماره پلاک -65-
782-ع-32 با شماره موتور  

DC13103L016835902 و شماره 
 YS2G4X200E5362703  شاسی

به نام عاصف نوری گوغری 
مفقود و از درجه اعتبار ساقط 

می باشد – کرمان

لکیت )برگ سبز(  شناسنامه ما
و سند کمپانی سواری پراید 

جی تی ایکس آی مدل 1386 
بشماره پلاک 771 هـ  99 ایران 

69 ش موتور 2099932 ش 
 S1412286373894 شاسی

مفقودگردیده ازدرجه 
اعتبارساقط است زابل_ 

شیبانی

سند کمپانی و کارت سوخت موتور 
سیکلت بهرو تیپ 125CDI مدل 1389 

به نام سید مهدی مطهری شماره 
ملی 4609792176 و موتور به شماره 

پلاک 754ـ67648 شماره موتور 
CG125NBJA3056764 شماره 
 NB***125A8955857 شاسی

مفقود و از درجه اعتبار ساقط 
می باشد. 

کلیه اسناد و مدارک به غیر از 
کارت ماشین و کارت سوخت 

سواری پیکان 1600 مدل 1377 به 
رنگ سفید ـ روغنی به شماره 

شهربانی ایران 35ـ 572 ب 53 
شماره موتور 11127744583 

شماره شاسی 77447284 مفقود 
شده از درجه اعتبار ساقط 

می باشد. خسروشاه ـ میرحسینی 

گهی مفقودی سند کمپانی و برگ  آ
سبز سند کمپانی و برگ سبز خودرو 
سواری پراید تیپ صبا جی تی ایکس 

به رنگ مشکی مدل 1381 شماره 
انتظامی 542 د 34 ایران 76 شماره 

شاسی S14122818574452 و شماره 
لرضا رهبر  موتور 00392125 به نام عبدا

صومعه سرائی مفقود شده و از درجه 
لو  اعتبار ساقط می باشد. ملکان عینا

لکیت )برگ سبز(  شناسنامه ما
و سند کمپانی و کارت سواری 
دوو رسیر مدل 1993 بشماره 
پلاک 153 ب  44 ایران 95 ش 

موتور 318687 ش شاسی 
438413 مفقودگردیده ازدرجه 

اعتبارساقط است زابل_ 
رمرودی

کارت برگ سبز و سند 
کمپانی موتور سیکلت بادران 

مدل 1388 به شماره پلاک 
47472--813 با شماره موتور 
*156FMI*9122469 و شماره 

 N20***125F8806821  شاسی
به نام احمد علیزاده گل 

بخشی مفقود و از درجه اعتبار 
ساقط می باشد – کرمان

لکیت )برگ  شناسنامه ما
سبز( و سند کمپانی سواری 

زانتیا سیتروئن 2000 مدل 
1384 بشماره پلاک 553 ل  26 

ایران 36 ش موتور 00509990 
 S1512284133052 ش شاسی

مفقودگردیده ازدرجه 
اعتبارساقط است زابل_ فاضلی

لکیت )برگ  شناسنامه ما
سبز( تراکتور کشاورزی ام 

اف مدل 1387 بشماره پلاک 
315 ک  11 ایران 85 ش موتور 

YAW3196U ش شاسی 
G15291 مفقودگردیده ازدرجه 

اعتبارساقط است زابل. هاشمی 
مقدم

سند کمپانی سواری پژو پارس 
مدل 1401 به شماره پلاک 85-

155-ط-24 با شماره موتور  
139B0271501 و شماره شاسی  

NAAN11FE0NK183786 به نام 
زینب خرود مفقود و از درجه 

اعتبار ساقط می باشد – کرمان 

 برگ سبز اتومبیل سواری پراید 
جی تی ایکس مدل 1383 به 

رنگ سبز روغنی به شماره 
انتظامی  11 س 271 ایران32  به 

شماره موتور00664786 و شماره 
شاسی  S1412283201240   بنام 

لیلا علی یاری مفقود وفاقد 
اعتبار است  اسفراین

لکیت )برگ سبز(  شناسنامه ما
سواری سایپا SX 131 مدل 1390 
بشماره پلاک 532 ب  86 ایران 

95 ش موتور 4065647 ش 
 S3412290897075 شاسی

مفقودگردیده ازدرجه 
اعتبارساقط است زابل. شامی

سند کمپانی سواری پژو پارس 
مدل 1400 به شماره پلاک 45-

919-ن-67 با شماره موتور 
139B0242161 و شماره شاسی 

 NAAN11FE9MK137436
به نام بهزاد سعیدی گرغانی  

مفقود و از درجه اعتبار ساقط 
می باشد - کرمان 

لکیت )برگ سبز(  شناسنامه ما
و سند کمپانی سواری پژو 

405 مدل 1398 بشماره پلاک 
378 ج  39 ایران 85 ش موتور 

124K1301263 ش شاسی 
 NAAM01CE2KK161822

مفقودگردیده ازدرجه 
اعتبارساقط است زابل_ فکور

کلیه مدارک کامیونت ون نیسان 
شاسی: K111222 موتور: 399008 

پلاک: 21 ایران 634 ب 88 مفقود 
گردیده و فاقد اعتبار می باشد. 

برگ سبز خودرو پارس شاسی: 
NAANA15E0PH054044 موتور: 

125K0221139 پلاک: 24 ایران 998 م 79 
مفقود گردیده و فاقد اعتبار می باشد. 

کارت دانشجویی اینجانب ریحانه مرادی 
با شماره دانشجویی 99221078 در رشته 
زمین شناسی از دانشگاه شهید بهشتی 

تهران مفقود و فاقد اعتبار می باشد. 

برگ سبز خودرو ساینا پلاک: 14 ایران 
872 ی 12 موتور: M15/8905619 شاسی: 

NAS831100L5886319 مفقود گردیده و 
فاقد اعتبار می باشد.

سند برگ سبز پژو 206 شاسی: 
NAAP13FEXKJ341458 موتور: 

167B0056647 پلاک: 20 ایران 937 ل 49 
مفقود گردیده و فاقد اعتبار می باشد.

کلیه اسناد و مدارک)سند کمپانی ـ برگ سبز و کارت 
خودرو( سواری زانتیا سیتروئن SX مدل 1385 پلاک 579 
 S1512285146753 ص 43 ایران 76 موتور 531194 شاسی

مفقود فاقد اعتبار است. شلمان امانی 

کارت دانشجویی سارو باوانی به شماره 
98220008 دانشگاه علوم پزشکی 

کردستان رشته پزشکی مفقود و فاقد 
اعتبار می باشد. سنندج 

سند کمپانی و برگ سبز 
خودروی سواری کار تویوتا 

پرادو)GX2700( به ش انتظامی 
92 ایران 113 د 35 مدل 2008 به 

ش موتور 2TR0605830 ش 
 JTEBL29J285112168 شاسی

مفقود و از درجه اعتبار ساقط 
می باشد. 

برگ سبز سواری پراید مدل 

1381 پلاک 54ـ 617 ط 61 

شماره موتور 415563 شماره 

شاسی 1412281881256 مفقود 

گردیده و از درجه اعتبار ساقط 

می باشد. مهریز 

سند کمپانی و برگ سبز موتور 
سیکلت دایچی مدل 1391 به 
شماره انتظامی 28593ـ528 

ایران و شماره موتور 
156FMI1014707 به نام حمید 

محمدی نیا چکوسری مفقود و 
از درجه اعتبار ساقط است. 

سند کمپانی سواری پیکان به پلاک 89 ج 
629 ـ 89 ش موتور 11127937495 و ش 

شاسی 79440603 به نام مهراد لامعی یکتا 
مفقود و فاقد اعتبار می باشد. 

سند سبز و کمپانی پژو 207 سفید 1401 
ش پلاک 266 د 59 ایران 78 ش موتور 

92400 ش شاسی 490728 مفقود و از 
درجه اعتبار ساقط می باشد. 

برگ سبز و سند کمپانی 
ام وی ام به شماره شاسی 

 NATFBAMD5J1063184
شماره موتور 

 MVM477FJAJ074123
شماره پلاک 78 ایران 349 ی 
95 مفقود و فاقد اعتبار است. 

برگه سبز دنا مشکی 

لیک)آبنوس( 1403 شاسی  متا

 00024HYERDD61NAAW

موتور 0198101H153 پلاک 57 

ج 493/ایران 17 مفقود و فاقد 

اعتبار است. 

برگ سبز و سند کمپانی تیبا 
پلاک 40ـ 61 ب 266 به شاسی 

NAS811100M5749529 به نام 
محدثه مزینان مفقود و اعتبار ندارد. 

برگ سبز و سند کمپانی پژو 405 
به پلاک 38ـ 315 د 26 و شاسی 

NAAM01CE5FH256278 به نام 
فرید همتی مفقود و فاقد اعتبار است. 

برگ سبز و کارت موتور تیزتک کار 125 به 
موتور 20076166 و تنه 8606166 به پلاک 

4753 اهواز 47 به نام مهرداد فتیحی 
دهگردی مفقود و اعتبار ندارد.

برگ سبز و کارت ساینا به 
پلاک 586 ب 94ـ 40 و شاسی 

NAS831100L5862747 به نام 
مرجان بیجانلو مفقود و اعتبار ندارد. 

لس  برگ سبز و سند کمپانی موتور پا
 NEODJGBTH92066 مدل 92 به موتور

و تنه NEO***180A9210023 به پلاک 
122/99478 مفقود و اعتبار ندارد. 

اصل وموقت اصل دانشنامه اینجانب آزاده فردوسی 
شاهاندشتی فرزند سید حسین به شماره ملی 2142065511از 

دانشگاه تنکابن در رشته کارشناسی رشته میکرو بیولوژیی 
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط می باشد.آمل

گهی مفقودی برگ سبز وسند  آ
کمپانی خودرو سواری پراید مدل 

1381 به رنگ سفید به شماره پلاک 
64-468 ج 35 وبه شماره موتور 
M13390607  وبه شماره شاسی 

S1412281856258  متعلق به 
محمد دهقان طزرجانی مفقود 

گردیده واز درجه اعتبار ساقط 
می باشد. ))یزد((

سند کمپانی و برگ سبز 
و کارت پارس TU5 به 

شماره انتظامی 842 د 28 
ایران 73 به شماره موتور  

164B0271282 به شماره شاسی  
NAAN11FE2LH305073 مدل 
1399 بنام سمیرا فرجی مفقود 
و از درجه اعتبار ساقط است.    

داراب 

اصل سندکمپانی وبرگ سبز وانت پیکان  مدل 
87 رنگ سفید  پلاک 5 7 - 376 ب 33 موتور  

 NAAA46AA48G012270 11487013829 شاسی
مفقودگردیده ازدرجه اعتبار ساقط است

سند کارخانه و برگ سبز وانت 
نیسان 2400 مدل 1382 رنگ 

آبی روغنی پلاک 59- 448 ص 
28  شماره موتور 212141  شماره 

شاسی  D12722  بنام اسمعیل 
با وفا شماره ملی 2120844135 
مفقود و از درجه اعتبار ساقط 

است . گرگان

برگ سبزسواری پراید 132 
مدل 1389 بشماره انتظامی 

877 ص 89 ایران 79 با شماره 
موتور 3357281 و شماره شاسی 

S1422289144578 مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط 

میباشد)قزوین(

برگ سبز و کلیه اسناد و 
 1600i  مدارک سواری پیکان
مدل 1381 بشماره انتظامی 

633 ن 45 ایران 79 با شماره 
موتور 11158138321 و شماره 
شاسی 0081539996 مفقود 

گردیده و از درجه اعتبارساقط 
میباشد)قزوین(

سندکمپانی سواری 
پژو405GLXI  مدل ١٣٩٠ رنگ 

سفید-روغنی  به شماره پلاک 
٩١-٧٥٢ ق ٣٤ شماره موتور  
12490136621 شماره شاسی 

  NAAM11CA9BE095929
مفقودوازدرجه اعتبار ساقط 

میباشد.بانه 

مفقودی برگ سبز و سند 
کمپانی  وانت سایپا 151 سال 

ساخت 1401 شماره پلاک  ایران 
23 –182 هـ 58  شماره موتور 

M13/6568761 شماره شاسی 
NAS451100N4986652 مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط 

می باشد . کلیشاد     

برگ سبز سواری پژو جی ال 
آی 405 مدل 1384 بشماره 

انتظامی 412 ل 86 ایران 79 با 
شماره موتور 12484059154 و 

شماره شاسی 17201729 مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط 

میباشد)قزوین(

برگ سبز سواری پژو به شماره انتظامی 768 ط 53 
 NAANA15E8PK263650 ایران 12 و به شماره شاسی

و به شماره موتور 125K0178627 مفقود گردیده و از 
درجه اعتبار ساقط است. سبزوار

برگ سبز و سند کمپانی سواری 
کارپاژن مدل 1376 پلاک 
114 ل 16 ایران 77 به شماره 

موتور: M6E00363 به شماره 
شاسی: 7500691 به نام: مهری 

وفاکیشی مفقود گردیده و فاقد 
اعتبار می باشد.

سند کمپانی و برگ سبز 
 CDI   موتورسیکلت تلاش

125cc با شماره پلاک 
596/68434 و شماره موتور 

0124NE1147028 و شماره شاسی 
NE1***125A9430920 متعلق 

به اینجانب کمیل جعفری 
تیرتاشی مفقود گردیده و فاقد 

اعتبار است.

برگ سبز خودروی سواری پژو 

)آر دی آی 1600( به ش انتظامی 

72 ایران 698 د 59 مدل 1382 

به ش موتور 22368213865 

ش شاسی 82113682 مفقود و از 

درجه اعتبار ساقط می باشد.

برگ سبز و برگ کمپانی پیکان 
1600 مدل 1379 سفید روغنی 

شماره موتور 11127977418 
شاسی 79481379 پلاک 261 

ص 19 ایران 16 به نام مهدی 
پاشاچینی بلاغ مفقود و از 

درجه اعتبار ساقط است

برگ سبز پژو 405 شماره پلاک 361ع18 
ایران 36 شماره موتور 12490209507 شماره 

شاسی NAAM01CA7CE219930 مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.


