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 معاون سابق آموزش و پرورش با تأکید بر کاهش تنوع مدارس، مطرح کرد

نگاه سرمایه‌ای به آموزش و پرورش وظیفه دولت جدید است
لندگی و شکوفایی فرزندان ایران، آسایش و امنیت کشور را در آینده تضمین  آموزش و پرورش به عنوان نهاد تولی پرورش فرزندان ایران که آینده کشور را می‌سازند، باید بیشترین توجه را از مسؤولان بگیرد و سیاست‌گذاران، همه هم و غم خود را معطوف به این وزارتخانه کنند چرا که با
لش‌ها و تضمین داشتن آموزش و پرورش باکیفیت برای تمامی کودکان این سرزمین، وظیفه تمامی مسؤولانی  لش‌های متعددی دست به گریبان بوده که برخی از آنها هرگز درمان نشده‌اند. برطرف کردن این چا می‌کند. متأسفانه این نهاد در تمامی سال‌های شکل‌گیری‌اش، با چا

است که در سیاستگذاری و اجرای آنها دست‌اندرکارند. در این میان، دولت‌ها مسؤول اجرای سیاست‌های کلان آموزشی و مدیریت بهینه نظام آموزشی هستند و باید بتوانند این وزارتخانه را به نحوی مدیریت کنند که شکوفایی تمامی کودکان ایران در زمینه آموزش تضمین شود. 

رضوان حکیم زاده معاون 
ــوزش و  ــ ــق وزیـــر آم ــاب س
ایلنا  با  گفتگو  در  پــرورش 
که  یی  مه‌ها برنا ره  ــا دربـ
دولت آینده باید در پیش 
گیرد تا  وضعیت آموزش و 
پرورش بهبود پیدا کند، صحبت کرد. او معتقد 
است که یکی از مهمترین مواردی که باید اتفاق 
بیفتد این است که آموزش و پرورش به عنوان 
مهمترین اولویت دولت جدید در نظر گرفته 
شود و این مهم نه در گفتار، بلکه با انجام یک 
سری اقدامات ملموس در عمل  اثبات شود. 
صحبت  کسی  هر  گفتگو  منظر  از  ل  حا هر  به 
می‌کند؛ می‌گوید آموزش و پرورش اولویت اول 
ما است. اما اینکه ترجمان عملی چنین حرفی 
چیست و چه اقداماتی باید انجام شود، بسیار 
ر  اعتبا و  ختن  شنا رسمیت  به   . رد ا د همیت  ا
بخشیدن به آموزش و پرورش، اولویت دادن به 
مهمترین نهاد سرمایه‌ساز کشور است. داشتن 
نگاه سرمایه‌ای به آموزش و پرورش و به تبع آن 
کسانی که در این سازمان مهم مشغول به کار 
در  است.  مهم  بسیار  معلمان،  یعنی  هستند، 
نظام‌های آموزشی پیشرو از معلمان به عنوان 
عناصر ملت‌ساز تعبیر می‌شود؛ یعنی کسانی 
بلکه   ، رنــد ا نــد لی  معمو شغل  یک  صرفا  که 
فردای  و  امروز  کارشان  با  که  هستند  افــرادی 
کشور را رقم می‌زنند. بنابراین به نظر می‌رسد 
منزلت بخشیدن و اهمیت دادن و فراهم کردن 
شرایط مناسب برای حرفه معلمی در کشور ما، 
پیش‌شرط اساسی پیشرفت واقعی جامعه است.

اصلاح اساسی بودجه آموزش و پرورش
معلمان تأثیرگذارترین قشر جامعه هستند که 
به طور مستقیم با 45 میلیون نفر از افراد جامعه 
میلیون   15 شامل   که  دارند  مستقیم  ارتباط 
دانش‌آموز وخانواده‌هایشان می‌شوند، لذا باید 
متناسب با این کار مهم وشأن مهمی که دارند، 
برای آن‌ها احترام قائل شد و به آن‌ها منزلت 
اختصاص  و  تصمیم‌گیری‌ها  ــاره  درب بخشید. 
منابع به وزارت آموزش و پرورش باید به گونه‌ای 
لی  عمل شود که امکان یک زندگی کریمانه خا
تنها  و  شود  فراهم  افراد  این  برای  دغدغه  از 

کارشناسی  کار  ساعت  صدها  حاصل  و  ملی  و 
سی  سیا ت  ضوعا مو با  طی  رتبا ا هیچ  و  د  بو
نداشت،  به دلیل تغییرات مدیریتی متوقف 
در  را  ثبات  پی‌درپی،‌عدم  تغییرات  این  شد. 
تصمیم‌گیری و سیاست‌گذاری و اجرای برنامه‌ها 
و  دستگاه آموزش  ماهیت  با  و  می‌کند  ایجاد 

پرورش ناهمخوان است. 

ضرورت وجود مدیریت متخصص
یکی از مواردی که این مسئله را تشدید می‌کند 
وتربیت  تعلیم  مهم  امر  به  غیرتخصصی  نگاه 
است . تعلیم و تریبت با حساس‌ترین موضوع، 
نوبه  به  که  دارد  سروکار  انسان  تربیت  یعنی 
خود حساس‌ترین و پیچیده‌ترین کار است. از 
ابتدای پیروزی انقلاب اسلامی تاکنون نشده 
است که برای وزارت بهداشت وزیری خارج از 
یعنی  شود؛  انتخاب  درمان  و  بهداشت  حوزه 
به  که  شخصی  هر  که  یم  یرفته‌ا پذ نجا  آ یا  گو
زمینه  این  در  باید  مــی‌رود،  بهداشت  وزارت 
تخصص داشته باشد اما چنین فرضی را برای 
وزارت آموزش و پرورش قائل نبوده‌ایم. ظاهرا 
به  زی  نیا آن  ن  کلا یت  یر مد که  یم  یرفته‌ا پذ

تخصص مرتبط ندارد.
و  مختلف  ی  پیشینه‌ها شتن  ا د با  ص  شخا ا
رشته‌های مختلف تخصصی، از مهندسی گرفته 
تا رشته‌های علوم پایه ... مدیریت یک موضوع 
بسیار تخصصی، پیچیده و علمی تعلیم و تربیت 
دولت‌ها  تمام  در  این  و  گرفته‌اند  برعهده  را 
نگاه  این  اگر  معتقدم  من  افتاده‌است.  اتفاق 
تخصصی شکل بگیرد، تصمیم‌گیری برای چنین 
تصمیم سیاسی صرف  مهمی، یک  وزارتخانه  
نخواهد بود. قطعا وقتی کسی با نگاه تخصصی 
مدیریت سازمان تعلیم و تربیت را برعهده دارد، 
با اشرافی که بر بحث تربیت و موضوع یاددهی 
و یادگیری دارد می‌تواند امور را به شکلی پیش 
ببرد که انسجام بیشتری به مجموعه‌ای که با 
او کار می‌کنند ببخشد و هم‌افزایی ایجاد کند 
و سیاست‌گذاری‌های وزارت آموزش و پرورش از 
روند علمی رشته تعلیم و تربیت و دستاوردهای 
علمی حوزه تخصصی فاصله نگیرد. این برای 
لندگی  با و   جانبه  همه  رشد  فرصتهای  ایجاد 

لعاده مهم است. فرزندان این مرزوبوم فوقا

بستر  کردن  فراهم  و  رشد  فرصت‌های  ایجاد 
توسعه همه‌جانبه و در ایجاد انسجام اجتماعی 
را  ن  هما نگا ید  با   ، کند یفا  ا یت‌بخشی  هو و 
سخاوتمندانه  و  مسئولانه  باید   ، کنیم  عوض 
برایش اعتبار ببینیم و متناسب با نقش مهم و 
سرنوشت‌سازش به این دستگاه و کارگزارنش 

فرصت نقش‌آفرینی بدهیم.

چالش عدم ثبات مدیریتی
عدم ثبات مدیریت وزارت‌خانه مشکل بسیار 
شاهد  ما  قبل  ــای  ــت‌ه دردول ــت.  اس مهمی 
تغییرات گسترده مدیریتی در آموزش و پرورش 
وزیر   ۴ با  مسئولیتم  دوره  در  شخصا  بوده‌ایم. 
کار  می‌شود  مدیر   ۶ جمعا  که  سرپرست  دو  و 
اتفاق  نیز همین  دردولت سیزدهم  کــرده‌ام. 
افتاد و با احتساب دو نفری که برای آموزش و 
پرورش انتخاب شدند و رأی نیاوردند و تغییر 
در  متعدد  تغییرات  ل،  دوسا از  کمتر  در  وزیر 
لی و حتی میانی آموزش و پرورش  مدیریت عا
کلان  مسئولیت  پی‌درپی  تغییر  افتاد.  اتفاق 
برنامه‌ها  و  طرح‌ها  می‌شود  باعث  وزارتخانه، 

نیمه‌کاره بماند.
عدم ثبات مدیریت در وزارت آموزش و پرورش 
مضر  ند  می‌توا یگری  د ن  زما سا هر  ز  ا بیشتر 
جای  ــرورش  پ و  ــوزش  وزارت آم چراکه  باشد 
مه‌ریزی  برنا  . نیست ت  ه‌مد تا کو ی  پــروژه‌هــا
عنوان  با  پیچیده‌ای  و  بنیادی  موضوع  برای 
تربیت انسان  مانند برنامه‌ریزی برای احداث  
پل یا ساختمان یا استخراج نفت و گاز و تولید 
زمینه‌ها  این  در  نیست.  کشاورزی  محصولات 
و  باشیم  فوری  بازده‌های  ل  دنبا می‌توانیم  ما 
ببینیم.  را  نتیجه آن  بعد   ماه  شش  بخواهیم 
برنامه‌هایی که امروز در حوزه آموزش و پرورش 
ر  با به  نی  زما ت  مد ز  ا بعد   ، ند می‌شو تهیه 
کلان  مسئولیت  پی‌درپی  تغییر  می‌نشینند.  
وزارتخانه که مقداری از آن ناشی ازعدم نگاه 
تخصصی به این وزارتخانه است، باعث می‌شود 
طرح‌ها و برنامه‌ها نیمه‌کاره بمانند. با توجه به 
دوران مسئولیت خودم می‌توانم یک نمونه را 
مثال بزنم. برنامه‌های خیلی مهمی مانند ارتقاء 
نوشتن  و  خواندن  سواد  و  زبانی  مهارت‌های 
کودکان  با عنوان »خوانا« که پروژه‌ای علمی 

دغدغه این افراد تربیت باشد. به نظر من این 
موضوع بسیار اهمیت دارد و لازمه آن اصلاح 
اساسی بودجه آموزش و پرورش و داشتن نگاه 
سرمایه ای به این دستگاه مهم است. در برآورد 
اعتبار لازم برای آموزش و پرورش باید محاسبه 
کنیم  برای ارائه آموزش باکیفیت و عادلانه در 
تمام مناطق کشور برای تمام دانش‌آموزان  چه 
ما  اعتبار  که  این  نه  داریم   لازم  اعتبار  مقدار 
فقط برای پرداخت حقوق محاسبه شود و در 
نهایت هم  متأسفانه حقوق معلمان  حدود ۱۰ 
تا ۱۵ درصد به صورت میانگین از سایر کارکنان 
دولت کمتر است. مقایسه سرانه دانش‌آموز که 
از تقسیم کل بودجه آموزش و پرورش کشور به 
تعداد دانش‌آموزان )با نرخ برابری دلار ( محاسبه 
ر  عتبا ا د  یا ز خیلی  صله  فا نگر  نشا  ، د  می‌شو
آموزش و پرورش در کشورمان  با سایر کشورهای 
من  هستیم.  منطقه  کشورهای  حتی  و  پیشرو 
فقط به این اشاره می‌کنم که میانگین این سرانه 
برای کشورهای سازمان OECD  حدود 10600 
دلار آمریکا است و این رقم فاصله خیلی زیادی 

با رقم سرانه در نظام آموزشی ما دارد.

به تنوع مدارس خاتمه دهیم
لت آموزشی  عدا مهم  بسیار  بحث  دوم  نکته 
م  نظا مهم  ر  بسیا ی  ها رکرد کا ز  ا یکی   . ســت ا
و  ــد  رش فرصت‌های  ــردن  ک فراهم  آمــوزشــی 
لندگی بدون تبعیض و تفاوت  برای تک تک  با
فرزندان این سرزمین است. این موضوع یکی 
از مهمترین آرمان‌های انقلاب اسلامی است و 
اگر ما به دنبال انسجام اجتماعی هستیم و اگر 
لندگی تک  نظام آموزشی را بستری  برای رشد و با
تک فرزندان این کشور  می‌دانیم، حتما باید در 
آموزش طبقاتی که منجر به بازتولید طبقات 
اجتماعی از طریق نظام آموزشی شده‌است، 
به  ید  با  . شیم  با شته  ا د سی  سا ا نظر  ید  تجد
تنوع مدارس که باعث جداسازی فرزندان این 
سرزمین می‌شود و فاصله‌ها را روز به روز بیشتر 
می‌کند و انسجام اجتماعی ما را دچار آسیب 
جدی کرده است ، خاتمه دهیم و  به تقویت 
کیفیت مدارس دولتی  اهتمام جدی  داشته 
شعار  ــروری،  ض امر  این  تحقق  بــرای  باشیم. 
لزامات و  دادن جواب نمی‌دهد بلکه باید  به ا

اقدامات عملیاتی این  مهم تن بدهیم. صرفا 
دولتی  مدارس  می‌خواهیم  ما  اینکه  گفتن  با 
و مدارس مناطق محروم را تقویت کنیم، این 
لزامات دارد؛  اتفاق نمی‌افتد.  این کار یک سری ا
و  باکیفیت  انسانی  نیروی  بکارگیری  جمله  از 
دادن مشوق‌ها برای ماندگاری آن‌ها در مناطق 
محروم، ایجاد فضاهای کافی و  با کیفیت برای 
شهرها  حاشیه  پرجمعیت  مناطق  در  مدارس 
و مناطق کمتر برخوردار و کاهش جدی تراکم 
جذب  طریق  از  دولتی  مدارس  در  ها  کلاس 
فارغ التحصیلان کارآمد رشته‌های علوم تربیتی 

دانشگاه‌ها . 
طـق  منا در  وری  فنـا ی  خت‌ها زیرسـا د  یجـا ا
ن  دورا در  . سـت  ا مهـم  ر  بسـیا نیـز  م  محـرو
کرونـا شـاهد افزایـش شـکاف یادگیـری در بین 
دانش‌آمـوزان خانواده‌هـای کمتـر برخـوردار 
و مناطـق محـروم از زیرسـاخت‌های فنـاوری 
سـمت  بـه  مـوزش  آ کـه  عصـری  در  . . یـم د بو
ایـن  نبایـد  قطعـا  مـی‌رود،  مصنوعـی  هـوش 
لـی باعث ایجـاد فاصله بیشـتر  شـکاف دیجیتا

فرزنـدان  بـرای  یادگیـری  فرصت‌هـای  بیـن 
خانواده‌هـای برخـوردار وکمتر برخوردار شـود.

افزایش بهره‌وری
بسیار  اقدامات  از  دیگر   یکی  می‌رسد  نظر  به 
و  نظام آموزش  کار  دستور  در   باید  که  مهمی 
پرورش  قرار گیرد افزایش بهره‌وری است شود. 
فرزندان این ملت مهمترین سال‌های باکیفیت 
زندگی خود را در مدارس سپری می‌کنند، باید 
سرمایه‌ای که از وقت دانش‌آموز و معلم تحت 
در  دگیری  یا و  هی  دد یا ی  فرصت‌ها ن  عنوا
مدارس تعریف می شود، برونداد مطلوبی از 
نظر رشد فردی و توسعه جامعه داشته باشد. 
صرف آموختن  باید  مهم  و  طولانی  زمان  این 
رشد  و  فردی  رشد  در  که  د  شو مهارت‌هایی 
مفید  کشور  همه‌جانبه  پیشرفت  و  اجتماعی 
واقع شود. مهارت‌های اساسی که دانش‌آموزان 
ما را قادر کند که بتوانند برای زندگی خودشان 
وجامعه افراد مؤثری باشند و این مستلزم تغییر 
در برنامه‌های درسی و روش‌های آموزش  است.

تغییر فرآیندهای یاددهی و یادگیری
ما نیازمند تغییری اساسی  از آموزش و پرورش 
حافظه‌محور و تکیه صرف بر محتواهای مکتوب 
فرآیندهای  در  جدید  رویکردهای  سمت   به 
ی  ها رویکرد به  توجه  و  دگیری  یا و  هی  دد یا
ز  ا سب  منا ه  د ستفا ا و  محور  ــروژه  پ  ، تلفیقی
هوش  نند  ما ید  جد نه  ورا فنا ی  ظرفیت‌ها
مصنوعی در تنوع‌بخشی و غنی‌سازی منابع و 
فرصت‌های یادگیری هستیم. آموزش ما باید از 
حصارهای کتاب و دیوارهای کلاس خارج شود 
و یادگیری باز متناسب با اقتضائات قرن بیست 
و یکم  در دستور کار قرار گیرد. این مهم  علاوه 
بع  منا ص  ختصا ا و  ظرفیت‌ها  د  یجا ا م  لزو بر 
باز  و  شیوه آموزش  تغییردر  مستلزم  مطلوب، 

آموزی معلمان  است .
اما  افزود  را  دیگری  موارد  این‌ها   به   می‌توان 
موضوعات  مهمترین  من  نظر  به  موارد  این 
اولویت‌دار دولت جدید در رابطه با آموزش و 
ل این هستیم که  پرروش است. اگر واقعا دنبا
در  را  خود  مهم  نقش  بتواند  پرورش  و  آموزش 

در نظام‌های 
آموزشی پیشرو 

از معلمان به 
عنوان عناصر 

ملت‌ساز تعبیر 
می‌شود؛ 

یعنی کسانی 
که صرفا یک 

شغل معمولی 
ندارند، بلکه 

افرادی هستند 
که با کارشان 

امروز و فردای 
کشور را رقم 

می‌زنند

گفتگو

آموزشی
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برگ سبز پادرا مدل۱۴۰۳ پلاک
 M2۴972۴5۳M ج۶۱ 7۸۶ ایران۱7 موتور 

 NAZPE۱۴۰BR۰75۱72۰ شاسی
مفقود اعتبار ندارد

برگ سبز اتومبیل سواری
 هاچ بک پژو 2۰۶TU۳ با 

شماره پلاک ۶۴ ایران ۸۴5 د 7۸ 
و موتور  ۱۶5A۰۰۴9777 و شاسی 

 NAAP۰۳EE۳GJ۸۱5۴۰7
مفقود شده و از درجه اعتبار 

ساقط میباشد میبد

برگ سبزوسندکمپانی وانت پیکان 
مدل۱۳7۸ پلاک ص۶۶ 7۸2 ایران79 

موتور ۱۱5۱7۸۰۳۳7۶ شاسی 7۸92۳99۸ 
مفقود اعتبارندارد

سند کمپانی وبرگ سبز سواری پراید    تیپ جی 
ال ایکس آی  مدل ۱۳۸5  موتور ۱7۴27۴۰ شاسی 

S۱۴۱22۸5975۳۰۳ پلاک 7۸ط7۶2ایران۶5 مفقود 
گردیده ازدرجه اعتبار ساقط می باشد  زرند کرمان

مفقودی کلیه مدارک ،  برگ س�بز ، 
سند کمپانی و کارت سواری پژو

 پارس ال ایکس سال ساخت ۱۴۰۱ 
شماره پلاک  ایران 2۳ –۸2۳ ه� 22  
شماره موتور ۱۳9B۰2۶5۴۱۴ شماره 

 NAAN۱۱FE۴NH۴۱799۱ شاسی
به  نام  اکبر هادیان  قلعه میری 

مفقود گردیده و از درجه اعتبار 
ساقط  می باشد . کلیشاد

برگ سبز سواری هاچ بک جویر 
SX5 مدل ۱۴۰2 بشماره انتظامی 
5۱۳ ن ۱۸ ایران 79 با شماره موتور 
S۳WT۱7۳*۴A92* و شماره 

 N2۰JA۳A2۱PF۰۰7۱۸۰ شاسی
مفقود گردیده و از درجه اعتبار 

ساقط میباشد)قزوین(

سندکمپانی فیدلیتی پرایم 
مدل۱۴۰۱ پلاک م۸2 2۳7 ایران79 

موتور SQRE۴T۱5CBJNK۶۰۳2۶ بدنه 
NAGC۱AB۴9N۱۰۱۳572 مفقود اعتبارندارد

برگ سبز و سند کمپانی 
سواری پراید جی ال ایکس 
آی مدل ۱۳۸7 سفید پلاک 

59- ۴۳۸ ص ۸۴  شماره موتور 
2۶۶۰9۳۱  شماره شاسی  
S۱۴۱22۸7۸۶7۰۸5  بن�ام 

سحر حیدرزاده شماره ملی 
5۳۳۰۰2۸272 مفقود و از درجه 

اعتبار ساقط است . گرگان

کارت برگ سبز و سند 
کمپانی سواری پژو پارس 
مدل ۱۴۰2 به شماره پلاک 

-۴5-۳۳5-و-۶۱ با شماره موتور 
۱25K۰۱22۸۸۸ و شماره شاسی 

 NAANA۱5E۴PH5۶29۴۰
بنام محمد رضا رحمت آبادی نسب

 مفقود واز درجه اعتبار ساقط 
میباشد کرمان

کارت و برگ سبز وانت 
دوکابین)KMC( مدل ۱۴۰۱ به 

شماره پلاک -۴5-۳2۶-و-۱7 
با شماره موتور

  HFC۴GA۳-۴DN۰۰۰5۱۰۳
و شماره شاسی 

NAKPL۸۱۱۱NB۱۰۶592 بنام 
امید رفیعی مفقود و از درجه 

اعتبار ساقط میباشد کرمان

برگ سبز و سند کمپانی
 سواری پراید مدل ۱۳۸۴ به 

شماره پلاک -۴5-۸۱۱-ط-۳۱ با 
شماره موتور ۰۱۱۸25۴۶ و شماره 
شاسی S۱۴۱22۸۴5۴۰29۳ بنام 

محمد علی اسمعیلی بیگی 
ماهانی مفقود واز درجه اعتبار 

ساقط میباشد کرمان

برگ سبز و سند کمپانی
 سواری پژو ۴۰5 مدل ۱۳۸۸ به 

شماره پلاک -۴5-۳۳۱-ن-5۸ 
با شماره موتور ۱2۴۸۸۱۱۸95۸ 

و شماره شاسی 
 NAAM۰۱CA۸9K۸7۰59۱
بنام توران لشکری مفقود واز 

درجه اعتبار ساقط میباشد 
کرمان

برگ سبز موتورسیکلت 
سوزان CC۱25  نقره ای مدل 

۱۳۸۴ شماره موتور ۰۰2۴5 شاسی 
  NDT***۱25C۸۴۰۰2۳۳

لک  پلاک ۶۸۶۱9_۸۳5  ما
زینل جعفرپور مفقود گردیده 

از درجه اعتبار ساقط است.
لارستان

برگه سبز و بیمه نامه موتورس�یکلت 
لس Ns۱5۰ مشکی مدل۱۳95 به  پا

شماره پلاک ۶۱5ایران9۸۸25 به 
شماره موتور JEZCGC۱۱۱72 شماره 

 N5P***۱5۰H95۴5992 شاس�ی
لت  بنام محمدپویا  اکبری به وکا

رسول کریمی به کد ملی ۰۰2۱۱2۳225 
درتاریخ ۱۴۰۳/۰۴/۰۳مفقودگردیده 

و از درجه اعتبار ساقط است

برگ سبز و کارت موتور موتورسیکلت 
سابین قرمز مدل۱۳۸7 به شماره 
پلاک ۳2۴ایران۳29۸۱ به ش�ماره 

موتور ۰۸۰۶۱۳75۱ ش�ماره شاس�ی 
 NEZ***۱25S۸7۰79۳7

به نام مهدی حیدری زاده به 
کد ملی  ۰۳2۳2۶5۶۸5  درتاریخ 

۱۴۰2/۰5/27مفقودگردیده و
 از درجه اعتبار ساقط است

لکیت  شناسنامه ما
خودرو  برگ سبز سواری پراید
 مدل ۱۳۸۶   رنگ سفید   بنام 

پیمان شاه آبادی موتور ۱۸7۸۱7۶ 
 ۳۸۳ S ۱۴۱22۸۶۰۴۸77۳ شاسی
انتظامی ۴۸ن ایران -29 مفقود 

گردیده واز اعتبار ساقط 
می باشد.هرسین

سند کمپانی موتورسیکلت تک پر پلاک 
7۱7۶5ایران5۴۱ موتور ۰۱25N2N۴۰۳7۶۶ تنه

 N2N۱25۱95۱۰27۱ بنام سید حسین شاهرخی مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط می باشد.پلدختر

لکیت و کارت سواری سمند  سند کمپانی و شناسنامه ما
پلاک۴۶ق۴59ایران۴۱ موتور ۱2۴۸۸۱5۰۶۰5 شاسی 

NAAC9۱CCXAF۸۱۴79۴ بنام احسان میریانی چولی 
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط می باشد.پلدختر

لکیت سواری تیبا  سند کمپانی و شناسنامه ما
پلاک ۶۴ق7۴۴ایران۴۱ موتور  M۱5/9۳۴۳۰72شاسی 

NAS۸۱۱۱۰۰M57۶9۰۰7 بنام میر حسین عینی مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط می باشد.پلدختر

برگ سبز، خودرو پژو 2۰۶ 
مدل ۱۳97 به شماره پلاک ایران 

۳5 - 5۱۶ م 27 به شماره شاسی  
  NAAP۴۱FE۰JJ5۸۱922

  ۱۶7B۰۰۴۰۳۴5  به شماره موتور
بنام حمید معارفی مفقود 

گردیده و از درجه اعتبار 
ساقط می گردد.)تبریز(

 ۱25CC برگ سبز و سندکمپانی موتورسیکلت
مدل ۸2 شماره موتور ۳۰77۱۸۴ شماره شاسی 

۸2۰۰۱9۶۶ شماره پلاک 57۸ ایران9۳7۴۳ مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط میباشد.لنگرود

برگ سبز کارت ماشین کارت 
سوخت سواری پراید مدل 

۱۳9۰ به شماره موتور ۴۴۱252۰  و 
 s5۴2۰۰9۰۰7۳۸۸۱  شماره شاسی

و شماره شهربانی
  ۳5 ایران  ۶۸5 ه� 7۳ به نام 
رضا باقری مفقود گردیده و

 از درجه اعتبار ساقط می باشد  
)سردرود (

برگ سبز و سند کمپانی پراید ۱۳2مدل 9۰ شماره 
 S5۴2۰۰9۰۰۴999۰ موتور ۴۰۸۸979 شماره شاسی

شماره پلاک  ۶۳س ۴۳5 ۴۳ایران مفقود گردیده 
و از درجه اعتبار ساقط میباشد.لنگرود

سند کمپانی و فاکتور فروش خودرو 
لکیت( وسیله نقلیه  و برگ سبز )سند ما
و کارت شناسایی وسیله نقلیه متعلق به 

خودرو وانت پیکان تیپ ۱۶۰۰  م�دل  ۱۳۸۱ 
رنگ سفید معمولی شماره پلاک 

 7۳۱ ج ۱۱)ایران ۱۴( شماره موتور 
۱۱5۱۸۱۰975۴ شماره شاسی ۸۱9۰97۳9 

به نام چاس�ب لویمی مفقود گردیده
 و از درجه اعتبار ساقط می باشد. 

برگ سبز و سند کمپانی خودرو 
وانت  پیکان مدل ۱۳۸7 تیپ 

۱۶۰۰OHV رنگ سفید روغنی 
شماره پلاک 5۱� ۳۶۴ د 2۴ شماره 
موتور ۱۱۴۸۰۰7252 شماره شاسی 

 NAAA۴۶AA2۸G۰۰۴۶22
لدین چشک مفقود  به نام جمال ا

و از اعتبار ساقط است. سنندج

برگه سبز  خودروی  سمند سورن 
سفید مدل ۱۴۰۳ به شماره پلاک 

27 ایران ۶27 ل ۸5 و شماره موتور 
۱25K۰29۶9۶2 و شماره شاسی 

 NAACV۱HLFRKC52۴۴9
مفقود گردیده و از درجه اعتبار 

ساقط   می باشد.  

س�ند کمپانی و برگ س�بز خودرو س�واری س�مند LX مدل ۱۳99 

 ۱2۴K۱۴۶9۴۶۳ ب�ه ش�ماره پ�لاک ۱7� ۱72 ه�� ۴۴ و ش�ماره موت�ور

و ش�ماره شاس�ی NAAC9۱CEXL۶957۸9 ب�ه ن�ام مه�راب 

حسن زاده مفقود گردیده از درجه اعتبار ساقط می باشد.

)ارومیه( 

سند کمپانی، برگ سبز

 و زیرسند سواری سایپا

 استیشن کاروان جی ال ایکس 

لیک  مدل ۱۳۸۴  7۰۱ نقره ای متا

پلاک  ایران 5۸� ۶9۶ ب 7۶ 

موتور ۰۰۳۰۶9۴۴ شاسی 

PL۱۴7A۱292۴ به نام

 زهرا یشلیده مفقود گردیده 

و  از درجه اعتبار ساقط است.

»مرودشت � گندم کار« 

سند برگ سبز خودروی سواری 
پراید مدل ۱۳9۳ به شماره 

انتظامی ۳۳۱ ب 57 ایران ۸۳ 
شماره موتور 5۱۸7۶22 و شماره 
 NAS۴۱2۱۰۰E۱۰۳95۱۸ شاسی

به نام محمد قاسم احمدی 
مفقود و از درجه اعتبار 

ساقط است. ممسنی

برگ سبز کامیونت ون

 نیسان 2۴۰۰    آبی سیر روغنی 

مدل ۱۳7۳ بنزینی پلاک

 ایران ۶۳� ۴۴۱ ط ۱۶ موتور 

۰۰۰۱7۱5۳ شاسی ۰۰۰92۴۶۴ 

به نام حیدر خانقلی زاده 

مفقود گردیده و از درجه 

اعتبار ساقط است.

»مرودشت � گندم کار« 

گهی مفقودی برگ سبز  آ
برگ س�بز وانت زامیاد تیپ 

Z2۸ND به رنگ آبی  مدل   ۱۳۸9 
شماره انتظامی ۴۳ ق ۱72 ایران 25 

شماره شاسی 
NAZDL۱۰۴TJJ۰۰2۰7۳ و شماره 

موتور ۸۰۰۰۳۴۶۴ به نام رحمان 
پروینی مفقود شده و از درجه اعتبار 

لو ساقط می باشد.  ملکان عینا

برگ سبز سواری لاماری هاچ بک مدل ۱۴۰2 به شماره پلاک
 ۳5� ۳۴5 س 22 و شماره موتور ۴A95TD۳WP7۱9 و شماره 

شاسی N5RL۴2DA5PP۰۰۶۳۴9 به نام صمد حیدری 
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط می باشد. چاراویماق

برگ سبز و کارت خودرو 
و برگ کمپانی و کارت سوخت 

خودرو تیبا سفید روغنی مدل  
۱۳9۳ ش موتور ۸۱77۱۱۳ ش 

 nas۸۱۱۱۰۰e5۸۰۸5۶۴ شاسی
بنام داود نظری پلاک 

۱7۴ل۴۴ ایران ۶۸ مفقود و از 
درجه اعتبار ساقط می باشد .

سند کمپانی وبرگ سبز 
) شناسنامه( وکارت شناسایی و پلاک 
موتورسیکلت بلوچ مدل ۱۳9۱شماره 

 ۱5۶FM۱2*۱۰9۳۰۶۳۰ موتور
 VIN: ۶99/ ۶2۶۴۴ شماره پلاک

IRABR9۱۱۳IW۱۰9۰۶۴ بنام 
منصور محیط قیری مفقود گردیده 

و از درجه اعتبار ساقط می باشد  
وحید _ قیروکارزین 

برگ سبز موتورسیکلت 
لک  لکسی TN۱۱۰ نام ما گا
میثاق بهبود شماره موتور 

۰۱۱۱N۱5۰۰۰۱5۳ شماره تنه 
 N۱5NGGGBLM۱L۱۰25۳

شماره پلاک ۳2۴_۸۱۶2۴ 
مفقود شده و از درجه اعتبار 

ساقط میباشد

اصل سند کمپانی وبرگ سبز پژوپارس
 مدل 92 رنگ سفید  پلاک 5 7- ۸9۱ م ۶2 موتور 

 NAAN۰۱CA۱EH7۱9۱۸۳ ۱2۴ شاسیK۰۳۳۶۰۸۴
مفقود گردیده از درجه اعتبار ساقط است

برگ سبزپژو۴۰5مدل ۸۴رنگ نوک 
مدادی  پلاک 5 7 - 9۸۴ م ۳7 موتور 

۱2۴۸۴۰۴۴۰۰۴ شاسی ۱72۰۱۳۱۳ مفقود 
گردیده از درجه اعتبار ساقط است

سندکمپانی و  برگ سبز 
لکیت(  موتورسیکلت  )سند ما

سیستم روسی١۶٠     تیپ١۶٠سی سی
 مدل١٣٩٠ رنگ سفید  به شماره 
پلاک ٧٩٧٧5-٨٢١ ایران شماره 

موتور NEA ۰۱9۰2۰9  شماره شاسی
 NEA۱۶۰N9۰۸9۱۰۴  بنام 

محمدعلی جعفری مفقود و از 
درجه اعتبار ساقط میباشد.بانه

کارت برگ سبز و سند کمپانی 
سواری پیکان مدل ۱۳۸۰ به 

شماره پلاک -۴5-۱۳5-ج-۸2 
با شماره موتور ۱۱۱2۸۰7۸5۰2 

و شماره شاسی ۸۰۴۸۱۳۰۱ 
بنام حمید محمد حسن زاده 
مفقود واز درجه اعتبار ساقط 

میباشد کرمان

برگ سبز کارت خودرو و سند کمپانی خودرو  تراکتور کشاورزی
 به رنگ قرمز به نام آقای احمد شاه محمدی به شماره شاسی

 MT۴A2W۶۰۶29L  و شماره موتور N۳HKTAD2CPE۱۰۶۰۰5  
مفقود گردیده و از درجه اعتبار س�اقط است.)تاکس�تان(

اصل سند کمپانی و برگ سبز موتورسیکلت 
شاهین ۱25 مدل ۸7 بشماره پلاک 59۶۶5 ایران 

۴۴2 موتور ۸۱2۰۱2۶9 تنه ۸7۶۶9۳۰ بنام بهزاد 
نعمتی مفقود ازدرجه اعتبار ساقط است اردبیل

  ۱۳۱SE  برگ سبز سواری سایپا
مدل ۱۳97 سفید روغنی پلاک 

59- ۳۴۶ د ۱۶  شماره موتور  
 M۱۳/۶۰۶7۳59 شماره شاسی 

NAS۴۱۱۱۰۰J۳۴2۳۰۶۱  بنام 
مهدی لک زائی شماره ملی 
2۱22۸۱۶9۱۰ مفقود و از درجه 

اعتبار ساقط است . گرگان

 T۸ برگ سبز وسند کمپانی وتسلسل اسنادوانت دوکابین کی ام سی
 HFC۴GA۳۴DN۰۰۰۰75۳ به پلاک7۱س792ایران۸۱ شماره موتور
شماره شاسی NAKPL۸۱۱2NB۱۰22۱۳  به نام علی محمودی 

ماندنی مفقود گردیدواعتباری ندارد    لردگان

برگ سبز پژو به شماره پلاک ایران 75- 9۱7 ق۶7 
به شماره شاسی NAAM۰۱CA۸BR5۴5۸25 به 

شماره موتور ۱2۴۸92۴۱597 بنام ابراهیم  سابقی نژاد 
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط می گردد.)نیکو(

برگ سبز سواری دنا پلاس
  P EF7 ۶ سرعته دستی 

مدل ۱۴۰۳ رنگ سفید شماره 
موتور ۱۴7H۰۸۰۳۶۸۴  شاسی 

  NAAW9۱HKARDD۰7۶59
لک  پلاک ایران ۱۴_25۸ س 77 ما
امل نیسی سواری مفقود گردیده 

از درجه اعتبار ساقط است.
لارستان

سندکمپانی سواری پژو۴۰5 
جی ال ایکس  مدل ١٣٨٨ 

لیک  به شماره  رنگ نقره ای-متا
پلاک ٢١-٨٧١ ل ٨۶ شماره موتور  

۱2۴۸۸2۴۶۳9۳ شماره شاسی 
  NAAM۰۱CA2AK۸۸۳597

مفقودوازدرجه اعتبار ساقط 
میباشد.بانه

برگ سبز پژو 2۰7مدل ۱۴۰۳ رنگ مشکی  
 ۱72B۱۸9۴۴۸ پلاک ۶۱ - ۱۱7 ن 7۸ موتور

 NAAR۰۳HFFDC795۱۱ شاسی
مفقودگردیده از درجه اعتبار ساقط است

سند کمپانی پراید به شماره پلاک ایران 25- 9۴7 ب95 
به شماره شاسی S۱۴۱227۸۶۰۳۳۰5 به شماره 

موتور ۰۰۱2۳9۴۱ بنام حمید نالان احمد آباد مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط می گردد.)نیکو(

گهی مفقودی آ
لکی�ت )برگ س�بز( خودرو س�واری سیس�تم پ�ژو ۴۰5 تیپ  اص�ل شناس�نامه ما
TU5 به رنگ سفید به شماره انتظامی 7۳ � 759 س ۱9 مدل ۱۳9۰ به شماره 
موتور ۱۳99۰۰۰9۸۶5 و به شماره شاسی NAAM۳۱FC۰CK۳5۰۴7۴ متعلق 
 ب�ه اینجانب محمود کریم پور فرزند کریم به ش ش ۱7۸ متولد ۱۳۳7/2/۱2 فس�ا 

و به شماره ملی 257۰2۱2۱2۱ مفقود و از درجه اعتبار ساقط می باشد.

 )فسا(

گهی مفقودی آ
لکیت )برگ س�بز( و س�ند کمپانی و کارت خودرو س�واری  اصل شناس�نامه ما
سیس�تم پرای�د به رنگ س�فید ب�ه ش�ماره انتظام�ی 2۱ � 2۶۳ ن ۴۱ م�دل ۱۳7۶ 
به ش�ماره موتور ۰۰۰22277 و به ش�ماره شماس�ی S۱۴۱22755۳۱9۰۱ متعلق به 
اینجانب مینا فرجی قلعه شاهرخی فرزند فریدون متولد ۱۳۸۱/7/9 پاکدشت 

و به شماره ملی ۰۰25۱۶77۸2 مفقود و از درجه اعتبار ساقط می باشد. 

)فسا(

ب�رگ س�بز دن�ا پ�لاس م�دل ۱۴۰۳ ب�ه ش�ماره پ�لاک ۱9 � ۶2۶ ب ۶۴ و 

موت�ور  ش�ماره  و   NAAW۶۱HYERDC7۴۶۱5 شاس�ی  ش�ماره 

۱5۳H۰۱95979 ب�ه ن�ام اقب�ال م�رادی هجوم آب�ادی مفق�ود گردیده از 

درجه اعتبار ساقط می باشد. 

)ارومیه(

گواهی مفقودی 
بدینوس�یله پروانه مس�ئول فنی خانم فریده کاوه باباحیدری به ش�ماره 
2۰۶۰ م�ورخ ۱۳9۸/۱/۱۱ متعل�ق ب�ه کارخان�ه آق�ای امیرحس�ین راس�ت قلم 
 � ش�هرکرد  صنعت�ی  ش�هرک  بختی�اری  و  چهارمح�ال  اس�تان  در  واق�ع 
 ف�از2 سروس�تان۴ مفق�ود و از درج�ه اعتب�ار س�اقط می باش�د در ص�ورت 
پیدا شدن با شماره تلفن ۳۳۳۳۳۸۱۸�۰۳۸ مدیریت اداره نظارت بر مواد 

آرایشی بهداشتی معاونت غذا و دارو شهرکرد تماس حاصل فرمایند.

نوبت دوم مجوز حمل سلاح 
شکاری تک لول ساچمه زنی  
لیبر ۱2  مدل نیمه خودکار  کا

به شماره سلاح ۰۸۱5۳2۳7۸7 
ساخت روسیه بنام حسین 
اطمینانی مفقود واز درجه 

اعتبار ساقط میباشد کرمان

کارت خودرو سواری هاچ بک 
 S7+-AT سیستم هایما تیپ

مدل ۱۴۰۰ رنگ سفید شماره 
پلاک 5۱� ۳۶۱ ط 5۳ شماره 

 ۴۸۴QT۰9۰۰5۰۸۴A موتور
شماره شاسی 

NAAD۳9۱Z۰MY۰2۴۰75 به 
نام نگار محمدی سمانی مفقود
 و فاقد اعتبار می باشد. سنندج

 ادامه در صفحه 15

برگ کمپانی خودرو س�واری پژو آردی مدل ۱۳۸۱ به ش�ماره 
موتور 22۳2۸۱2۳7۶۱ به شماره شاسی ۰۰۸۱722۸۱9 به 

شماره پلاک ایران 5۴ � 5۳2 و ۶2 به نام آقای محمدعلی 
حنائی اهواز مفقود گردیده و فاقد اعتبار است.

برگ کمپانی موتورسیکلت 
یاماها فیلانو مفقود شده 

مشخصات مدل ۱۳99 رنگ 
سفید صدفی شماره موتور 
E۳۱PE۱7۰29۳ شماره تنه 

 N۳BFCFGELL۱A۱۰۳79
پس پلاک ۱۶7۴9/۱55 به نام 
شهاب علیشیر مفقود و فاقد 

اعتبار است.

برگه سبز 2۰7 سفید به شماره 
شاسی RDC5۴97۶ به پلاک 
۱۴ ایران ۳۶۴ س 2۳ مفقود و از 

درجه اعتبار ساقط می باشد.

برگه سبز دنا مشکی شاسی 
 NAAW۶۱HYERDC7۶۸۱2

پلاک 25۱ن7۴ ایران۳7 مدل ۱۴۰۳ 
گمشده و فاقد اعتبار است.

برگ سبز سواری پراید مدل ۱۳۸۱ پلاک 
۶۸�9۸۴ه�۱۳ ش   موتور ۰۰۳95۶۶۴2 

ش شاسی ۸۱۸۶۰7۰۱ مفقود شده و  از 
درجه اعتبار ساقط می باشد. اراک

گهی فقدان مدرک تحصیلی  آ
فری�دون   فرزن�د  ش�قاقی  محمدرض�ا  اینجان�ب  لتحصیل�ی  فارغ ا  م�درک 
به ش�ماره مل�ی ۰۰۱۸۴7۳997 صادره از تهران در مقطع کارشناس�ی پیوس�ته 
رش�ته مهندس�ی مکانی�ک ص�ادره از واح�د دانش�گاهی ته�ران مرک�زی ب�ا 
یابن�ده  از  اس�ت.  گردی�ده  مفق�ود   ۱۴۰۱/۰۱/2۴ تاری�خ  و   ۱۴۰۰۱۰۱۰۱55۶ ش�ماره 
 تقاض�ا می گردد اصل مدرک را به دانش�گاه آزاد اس�لامی واح�د تهران مرکزی 
 ب�ه نش�انی: ته�ران � س�وهانک بل�وار ارت�ش می�دان قائ�م خیاب�ان خن�دان 

خیابان سلماس ارسال نمائید.

برگ سبز خودرو 2۰7 سفید به شماره 
 NAAR۴۳H5ERDC7۴59۰ شاسی
و پلاک ۳7۸ ج ۸۱ ایران ۶۰ مفقود گردیده 

و اعتبار ندارد. 

گهی مفقودی سند و برگ  آ
سبز خودرو سواری پژوپارس 

مدل ۱۳۸۶ به شماره پلاک 
5۴-۴۸۴ج 95وبه شماره موتور 

۱2۴۸۶۱9۸۱۴2 وبه شماره 
شاسی  5۰5۰۶7۴5 متعلق به 
صدیقه صفایی فیروزابادی 

مفقود گردیده واز درجه اعتبار 
ساقط می باشد. ))یزد((

استخدام مأمور قرائت کنتور و توزیع قبوض 
ش�رکت پیمان�کاری آروین پیام امید در نظر دارد در راس�تای تکمیل نیروی انس�انی کارگر ماهر � مام�ور قرائت کنتور و توزیع 

لب قرارداد قرائ�ت کنتور و توزیع قب�وض، نیروهای مورد نیاز  لیت برونس�پاری ش�ده در قا قب�وض مورد نیاز برای انجام فعا

گهی پذیرش  خ�ود را مطابق ج�دول ذیل از طریق برگ�زاری مصاحبه و گزینش از بین متقاضیان حائز ش�رایط من�درج در آ

دعوت به همکاری نماید.

ل�ی ۱۴۰۳/۴/2۴( ب�ا در دس�ت داش�تن اص�ل و کپ�ی م�دارک اعلامی ب�ه دفتر  متقاضی�ان می توانن�د از تاری�خ )۱۴۰۳/۴/۳ ا

بهره وری منابع انسانی و آموزش آبفای منطقه ۳ واقع در بزرگراه جلال آل احمد � شهرآرا � ابتدای خیابان آرش مهر � روبروی 

بانک ملی مراجعه نماید. )ساعت مراجعه از ۱۰ تا ۱۴(

جهت اطلاعات بیشتر با شماره تلفن ۸۸2۴۳7۱۳ تماس حاصل فرمایند.

۱

کارگر ماهر � 
مامور قرائت 

کنتور و توزیع 
قبوض 

حداکثر مرد 7
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داشتن مدرک فوق دیپلم در یکی از رشته های تحصیلی 
ریاضی، آمار، برق، مکانیک و کامپیوتر و یا دیپلم دارابودن 

مدرک مهارت های هفتگانه کامپیوتر از مراکز معتبر از جمله 
مراکز فنی و حرفه ای 

سلامت 
کامل 

جسمی و 
روانی 

ترجیحا 
متاهل 

محدوده 
آبفای 

منطقه ۳ 

شرایط عمومی برای شرکت در مصاحبه: 

۱� متدین به دین مبین اسلام 

2� متعهد و معتقد به نظام جمهوری اسلامی 

۳� دارابودن ملیت ایرانی 

۴� دارابودن کارت پایان خدمت نظام وظیفه عمومی )معافیت پزشکی مورد قبول نمی باشد(

5� عدم همکاری و عضویت در گروه های غیرقانونی 

۶� عدم تعهد خدمت در دستگاه ها، موسسات و شرکت های دولتی و غیردولتی 

7� فقدان سوء پیشینه جزایی و کیفری 

۸� برخورداری از س�لامت کامل جس�می و روانی )نداشتن مش�کل بینایی، ش�نوایی و یا حوادثی که منجر به استفاده از 

پلاتین در اعضای بدن شده باشد(

9� عدم اعتیاد به دخانیات و مواد مخدر 

۱۰� عدم بازنشستگی 

مدارک مورد نیاز برای ثبت نام: 

۱� یک قطعه عکس ۴*۳ 

2� اصل و کپی از تمام صفحات شناسنامه و کارت ملی )پشت و رو( 

۳� اصل و کپی برگ پایان خدمت یا معافیت دائم 

۴� اصل و تصویر مدرک تحصیلی 


